Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Mevcut Durum Eylem
Kod No Genel Sarti Kod
No
Etik Degerler ve Dlrustliik:
Personel davranislarini
belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
KOS1 * 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ve
ilgili Mevzuat
* 5176 sayili Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Universitemiz birimlerinde i¢ kontrol alt birim ekipleri
olusturulacak birim ydneticilerine bilgilendirme yapilacaktir.
Risk Yonetim Sistemi araciligiyla riskler ve alinacak onlemler
belirlenecektir. On mali kontrole tabi mali karar ve islemler
belirlenmis olup 6n mali kontrol KOS
limitleri her yil giincellenmektedir. Web sayfasinda i¢ Kontrol {1.1.1.
. Standartlarina iliskin bilgiler yayinlanmaktadir. Strateji
!9 ko'ntcronl sist.e.mi Ve Gelistirme Daire Baskanlgi
KOS 1.1 il lee) e tarafindan harcama birimlerinin kullanacag! bilgi ve belgeler
tarafindan sahiplenilmeli ve glncellenmekte, rehberlik ve danismanlik gérevi yerine
desteklenmelidir. getirilmektedir.
KOS
1.1.2.
idarenin yéneticileri i¢ kontrol |i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu olusturulmus olup grup
sisteminin uygulanmasinda kurumsal diizeyde i¢ kontrol ¢alismalarini yiiritmektedir.
personele 6rnek
olmalidir.
KOS
KOS 1.2 121
Universitemiz birimlerinde
yuratilen faaliyetlerin takip edildigi
etik kurul ve komisyonlari mevcuttur. Universitemiz
personelinin etik s6zlesmeleri dosyalarinda muhafaza
Etik kurallar bilinmeli ve tim edilmektedir.
KOS 1.3 |[faaliyetlerde bu kurallara 4KC2$4




1.5.1

uyulmahdir.
Faaliyetlerde dirustlik, Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani yayinlanmistir.
saydamlik ve hesap verebilirlik |Faaliyetler bu cergevede yiritilmektedir. Birimler her yil
saglanmalidir. Birim Faaliyet Raporlarini
KOS 1.4 hazirlamakta idare Faaliyet Raporu da kurum ig ve disi KOS
14.1

paydaslarina
duyurulmaktadir.

Universitemizde mevzuata uygun olarak adil ve esit bir
yonetim sistemi olusturulmustur.

Universitemizde kurulan kurul ve

komisyonlar egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi

kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme
sureciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi KOS
konusundaki calismalari yapmaktadir. Personele adil ve esit 151
davranilmasinin stirekli hale
getirilmesi icin ¢alismalar devam
etmektedir.

idarenin personeline ve hizmet
KOS 1.5 |verilenlere adil ve esit
davraniimalidir.

2016 tarihi itibariyla Elektronik Belge Yonetim Sistemine
(EBYS)

gecilmistir. Sistem sayesinde tim yazismalar elektronik
ortamda yapilmakta, arsivienmekte ve e-

imza kullanilarak imzalanmaktadir. Bu sayede her personel,
yetkisi dahilinde birim faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve
belgelere elektronik ortamda ulasma imkanina sahip

idarenin faaliyetlerine bulunmaktadir.

iliskin tim bilgi ve KOS
belgeler dogru, tam ve 1.6.1
glvenilir olmahdir.

KOS 1.6

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari y
* 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslart Hakkinda Kanun

Kos2 * 217 sayil1 Devlet Personel Baskanligi Kurulus ve Goérevleri Hakkinda KHK

* [darelerin Teskilat Yapilarin1 Diizenleyen Mevzuat




idarenin misyonu yazil olarak
belirlenmeli duyurulmali ve
personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

2021-2025 yillarini kapsayan Universitemiz stratejik planinda
misyonumuz belirlenmis

Universitemizin web sayfasinda yayimlanmis ve personele
duyurulmustur.

KOS 2.1 KOS
2.1.1
Misyonun Universitemiz misyonunun siirdiiriilmesi ve vizyonunun
gerceklestirilmesini saglamak |gerceklestirilmesine yonelik
lizere idare birimleri ve alt akademik ve idari birimlerin gérev tanimlarini glincelleme
KOS 2.2 birimlerince yuritulecek ¢alismalari devam etmektedir. KOs
gorevler yazili olarak 221
tanimlanmali ve
duyurulmahdir.
idare birimlerinde personelin  |Universitemiz birimlerinde Gérev Dagilim Cizelgelerinin
gorevlerini ve bu gorevlere glncellenmesi ¢alismalarina devam
iliskin yetki ve sorumluluklarini |edilmektedir.
kapsayan gorev dagilim
KOS 2.3 cizelgesi qu.;‘tl.Jr.uImalll .ve KOS
personele bildirilmelidir. 2.3.1
idarenin ve birimlerinin Universitemiz akademik ve idari
teskilat semasi olmali ve buna [birimlerinin organizasyon semalari mevcut olup birim web
bagh olarak sayfalarinda yayinlanmaktadir. Ayrica organizasyon
fonksiyonel gérev dagilimi semalarinda
KOs 2.4 |belirlenmelidir. degisiklikler olmasi durumunda semalar giincellenmektedir. KOs
Buna bagl olarak personel gérev 2.4.1
dagiliminin glincellenmesi ¢alismalari devam etmektedir.
idarenin ve birimlerinin Universitemiz biinyesinde kurul ve komisyonlar kurularak
organizasyon yaplisi, temel temel yetki ve sorumluluk dagihmi, hesap verebilirlik ve uygun
yetki ve sorumluluk dagilimi raporlama
hesap verebilirlik ve uygun iliskisini gosterecek sekilde tim akademik birimlerde de kurul |KOS
KOS 2.5 raporlama ve komisyonlarin galisma ekiplerinin olusturulmasi kurulmasi  [2.5.1
iliskisini gosterecek sekilde ¢alismalari
olmalidir. devam etmektedir.
idarenin yoneticileri, Universitemiz Hassas Goérevleri belirlenmis bu gérevlere iliskin |KOS
faaliyetlerin prosedirler web sayfasinda 2.6.1
yuritilmesinde hassas yayimlanmigtir.
KOS 2.6

gorevlere iliskin proseddrleri
belirlemeli ve personele
duyurmalidir.




Her diizeydeki yoneticiler
verilen gorevlerin sonucunu
izlemeye

Universitemizin izleme ve
yonlendirmeye yonelik faaliyetlerini yaritmek amaciyla
komisyon, kurul ve koordinatorlikler

secilmelidir.

ve her gorev igin uygun personel segilmesine azami 6zen
gosterilmektedir.

KOS 2.7 |yonelik mekanizmalar olusturulmustur. Bu birimlerin galisma usul ve esaslarini, KOS
olusturmahdir. ¢alisma takvimlerini belirleme faaliyetleri 27.1
devam etmektedir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performanst: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglam
* 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 2914 sayili Yiiksekdgrenim Personel Kanunu
insan kaynaklari ydnetimi, insan kaynagi planlamasi,
idarenin amag ve hedeflerinin |Universitemiz birimlerinin talepleri dikkate alinarak
gerceklesmesini saglamaya gerceklestirilmektedir. Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve
y6nelik olmalidir. nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi Bagskanliginca
insan kaynaginin en uygun dagilimi hedeflenmektedir. Mevcut
insan kaynagina istenen ve gerekli KOS
KOS 3.1 nitelikleri kazandirma calismalari ve egitimler devam 311
etmektedir.
Personelin, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki
degisikliklere uyum saglamasina yénelik olarak Universitemiz
Personel Daire Baskanliginca hizmet igi egitim programlari
diizenlenmekte bunlara personelin katihmi saglanmaktadir. KOS
321
idarenin yonetici ve personeli
gorevlerini etkin ve etkili bir
KOS 3.2 sekilde yurutebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.
KOS
3.2.2
Mesleki yeterlilige 6nem Universitemizde ilgili mevzuatlar KOS
verilmeli ve her gorev icin en  |takip edilerek bilgilendirme 3.3.1
(05 3.3 uygun personel yapilmakta, personelin mesleki yeterliligine 6nem verilmekte




Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi goz
oniinde

Akademik Personelin atama ve yiikseltilme kriterleri 2547
sayil1 Kanun, Biitce Kanunu ve Universitemiz Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi dikkate alinarak
gerceklestirilmektedir. Personel Dairesi Bagkanliginca idari
personelin gorevde yiikselme

islemleri liyakat esas1 ve personelin performansi ilkeleri

KOS3.4 |BRE i cergevesinde sinavlarla yapilmaktadir. Yeni ise KOS
alimlarda ise Kamu Personeli 3.4.1
Se¢me Sinavi ile personel istihdam edilmektedir.

Her gorev icin gerekli egitim Universitemiz Personel Daire Bagkanliginca egitim ihtiyag

ihtiyac formu diizenlenmis olup gelen talepler dogrultusunda egitim

belirlenmeli, bu ihtiyaci programlari diizenlenmekte ve personellerin katilimi

giderecek egitim saglanmaktadir. KOS
KOS 3.5 . .

faaliyetleri her yil planlanarak 3.5.1

yuritilmeli ve gerektiginde

glincellenmelidir.

Personelin yeterliligi ve Akademik Tesvik kapsaminda

performansi bagl oldugu akademik personelin performansi degerlendirilmekte ve

y6neticisi tarafindan en az personel 6dlllendirilmektedir. Akademik ve idari birimler KOS

yilda bir kez tarafindan basarili personel 6dullendirilmektedir. 361

KOS 3.6 degerlendirilmeli ve

degerlendirme sonuglari KOS

personel ile 3.6.2

gorusulmelidir.

Performans Universitemizde Akademik Tesvik Komisyonu mevcuttur.

degerlendirmesine gore Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

performansi yetersiz bulunan |uyarinca ¢alismalara baslanmistir. Akademik ve idari birimler

personelin performansini tarafindan idari personelin

gelistirmeye yonelik performans degerlendirme esaslari belirleme galismalari KOS
KOS 3.7 |6nlemler alinmali, yliksek devam etmektedir. 371

performans gosteren personel

icin

odillendirme mekanizmalari

gelistirilmelidir.

Personel istihdami, yer Personel istihdami, st gorevlere atanma, egitim ve

degistirme Ust gorevlere performans degerlendirme ile ilgili kriterler

atanma, egitim performans 2547 sayih Yiksekogretim ve 657 sayili Devlet Memurlari

degerlendirmesi, 6zliik haklari |Kanunu ve ilgili ydnetmelikler geregi

gibi insan kaynaklar yapilmaktadir. ilgili kanun ve yénetmelikler (iniversitenin web

yonetimine iliskin dnemli sayfasinda mevcuttur. Bandirma KOS
KOS3.8 hususlar Onyedi Eyliil Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma 3.8.1

yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

Kriterleri gincelleme ¢alismalari devam etmektedir.




Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredile
* 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve Tlgili Mevzuat

* 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

KOS4 * 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

* 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslar1 Hakkinda Kanun

* 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiir

is akis siireglerindeki imza ve onay |is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmemistir. KOS
mercileri belirlenmeli ve 4.1.1
KOS 4.1 personele duyurulmalidir.

Yetki devirleri, Gst yonetici
tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen

KOS 4.2 yetkinin sinirlarini 5018 sayili Kanun uyarinca harcama yetkisinin devri yazili olarak KOS
' gosterecek sekilde yazil olarak yapilmaktadir. 4.2.1
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen Mevzuat uyarinca yapilan yetki KOS
yetkinin 6nemi ile uyumlu devirlerinde s6z konusu uyuma dikkat 43.1
olmalidir. edilmektedir.

KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin [Yetki devredilecek personelin gerekli deneyim ve yeterlilige sahip KOS
gerektirdigi bilgi, deneyim ve olmasina azami 6zen gosterilmektedir. 4.4.1

yetenege sahip olmaldir.

Yetki devredilen personel, Yetki devirlerinde bilgi akisini saglayan bir yapi KOS
yetkinin kullanimina iliskin bulunmamaktadir. 451
olarak belli donemlerde yetki
KOS4.5  |devredene bilgi vermeli, yetki
devreden ise bu

bilgiyi aramalidir.

RDS5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirme

idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak
stratejik amaglar ve
olgulebilir hedefler

saptamak

performanslarini 6lgmek

RDS 5.1 izlemek ve

degerlendirmek amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamahdir.

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani Ocak 2021'de
yururlage girmistir. Planda RDS

belirlenen performans gostergeleri alti ayda bir izlenmekte 5.1.1
yilda bir kez raporlanmaktadir.




idareler, yiritecekleri
program, faaliyet ve projeleri
ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve
gostergelerini iceren

Universitemizde her yil Ekim ayinda Biitge Teklifleri ile birlikte
Performans Programi teklifi hazirlanarak TBMM Plan Biitge
Komisyonuna sunulmaktadir. Biitge Kanunu ile birlikte
Performans Programi teklifleri nihai hale

getirilerek Universitemiz internet sitesinden yayinlanmakta ve

RDS 5.2 performans programi ilgili kurumlara génderilmektedir. RDS
hazirlamalidir. >-2.1
idareler, biitgelerini stratejik Universitemiz Biitce teklifleri, Harcama Birimlerinin biitce
planlarina ve performans teklifleri ile Strateji ve Butge Baskanlgi ile yapilan gérismeler
programlarina uygun olarak dogrultusunda Stratejik Plan ve Performans Programina
hazirlamalidir. uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi RDS
RDS 5.3 koordinatoérliginde hazirlanmaktadir. 53.1
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili Universitemiz birimleri her yil birim faaliyet raporu
mevzuat stratejik plan ve hazirlamakta; bu raporlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
performans programiyla tarafindan konsolide
RDS54  |Pelirlenen amag ve hedeflere |edilerek Universitemiz idare RDS
uygunlugunu saglamalidir. Faaliyet Raporu hazirlamakta Ust yonetici imzasiyla 5.4.1
kamuoyuna duyurulmaktadir. Faaliyet
Raporlarinda kullanilan performans
gostergeleri resmi yazi kanaliyla ve farkli bilgi sistemleri
araciligiyla
temin edilmektedir. Universitemiz birimleri faaliyetlerini
Uiniversitemiz ve birim Stratejik Planlarinda RDS
belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak yuritmektedirler. |5 45
Yil sonlarinda hazirlanan Faaliyet Raporlari ile de performans
sonuglari takip edilmektedir.

Yoneticiler, gorev alanlan Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Planinin

cercevesinde idarenin N . .. . -

. . glncellenmesini takiben tiim akademik ve idari RDS
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel . . , . L o
birimler kendi stratejik planlarini giincelleyerek tiniversitenin  |5.5.1

hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

amacg ve hedefleri ile uyumlu hedefler belirleyecektir.




Stratejik Plan ve Performans
Programi hazirlanirken 6lgulebilir, ulasilabilir ve stireli diizeyde

hedefler belirlenmistir. Stratejik hedefler 5 yilda bir RDS
performans hedefleri ise ihtiyag tUizerine performans programi |5 6.1
araciligiyla glincellenmektedir. Gerek
Universite gerek birim stratejik planlarinda yer alan hedeflerin
idarenin ve birimlerinin oOlglilmesi ve izlenmesine yonelik olarak performans
hedefleri spesifik gostergeleri belirlenmistir. Gergeklesme sonuglari Faaliyet ve
RDS 5.6 olctilebilir, ulasilabilir ilgilive  |i¢
sureli olmalidir. Degerlendirme Raporlari vasitasiyla
takip edilmektedir. RDS
5.6.2
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedef
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi kurulma asamasinda ve tim RDS
birimlerimizin risklerini 6.1.1
. glncellemeleri gerekmektedir.
Idareler, her yil sistemli bir Universitemiz Risk Yonetim Rehberi revize edilmistir.
RDS6.1  |sekilde amag ve hedeflerine |(jniversitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlanacaktadir. RDS
yonelik riskleri belirlemelidir.  |jhiversitemiz Risk izleme ve 6.1.2
Yonlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari revize RDS
edilmistir. Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plani  [g.1.3
I“ o 1 baodafl A Lil iclel
Risklerin gerceklesme olasiligi  |Universitemiz Risk Yonetim RDS
ve muhtemel Sisteminde risklerin 6.2.1
RDS6.2  |etkileriyilda en az bir kez giincellenmesini takiben analiz ¢alismalarina
analiz edilmelidir. baslanilabilecektir. Halihazirda yapilan bir analiz
l_'_mlunmamakfadlr
Universitemiz Risk Yonetim Sistemi kapsaminda risklere karsi
alinacak 6nlemlerin glincellenmesi gerekmekte olup eylem planlari
s e leralipek A olusturulmasi konusunda heniiz bir galisma yuratilmemistir.
RDS 6.3 belirlenerek eylem planlari RDS
olusturulmalhdir. 6.3.1
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun

*5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Her bir faaliyet ve riskleri igin
uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden
gegirme,

ornekleme yoluyla kontrol,
karsilagtirma, onaylama,

ranarlama kanrdinacvan

Her yil kalite glivencesi ¢alismalari hakkinda kalite ekipleri ile
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.
Kalite Komisyonu Uyelerinden olusturulan heyetler birimlerde
yuratilen galismalari yerinde

izlemektedir.

KFS
7.1.1




P iy e e

dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme gozetim,
inceleme izleme v.b.)

ey

Birimler tarafindan hazirlanan raporlar, bazi durumlarda Kalite
Komisyonu tarafindan hazirlanan rehbere uygun olarak
hazirlanmamakta veya bilgi

KES 7.1 belirlenmeli ve uygulanmalidir. ?ksiklikleri olmaktad|r. Birim raporlarindaki bu durum
Universitemizin I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik siirecini KFS
de olumsuz etkilemektedir. Akademik ve idari birimler 7.1.2
tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari
gozden gegirilerek
birimlere geri donis yapilmaktadir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporlari g6zden gegirilerek eksik veya |KFS
dizeltilmesi gereken hususlarla 7.1.3
ilgili birimlere geri donis
yapilmaktadir.

Kontroller, gerekli Degerlendirme anketleri, Kalite

hallerde, islem 6ncesi kontrol, |Komisyonda gorevlendirilen 6lgme ve degerlendirme

sureg kontroll ve islem sonrasi |alanlarinda uzman iki Gyenin katilimlari ile glincellenmistir.

KES 7.2 kontrolleri de kapsamalidir. Anketlerin daha diizenli bir sekilde uygulanmasi, KFS
degerlendirilmesi ve raporlanmasi 7.21
amaciyla anket modull gelistirilmis, anketler bu modiil
lizerinden
rncnlanmana haclanmictie

Kontrol faaliyetleri, varliklarin |Tasinir islemleri igin TKYS, biitge islemleri igin e- biitce, KFS
donemsel kontroliinii ve muhasebe kayitlari igcin KPHYS, HYS ve BKMYS sistemleri 7.3.1
KES 7.3 glivenliginin saglanmasini kullanilmakta; cetvel,
kapsamalidir. rapor, tutanak, muhasebe islem fisi
vb. dokiimler alinmakta ve dosyalanmaktadir.
Belirlenen kontrol yonteminin |Universitemizde kontroller, mevzuat hiikiimleri dahilinde KFS
maliyeti beklenen faydayi yapilmakta olup kontrol 7.4.1

KFS7.4 asmamalidir. faaliyetlerinde herhangi bir maliyet
asimi s6z konusu degildir.

KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

idareler, faaliyetleri ile mali Mali karar ve islemlere iliskin stregler yazili hale getirilmis, KFS
karar ve islemleri hakkinda birimlere duyurulmus ve web sayfalarinda yayinlanmistir. 8.1.1
yazili prosedirler Stratejik plana dayal faaliyetlere yonelik siireglerin planlamasi

KFS 8.1 belirlemelidir. calismalari devam etmektedir.

Prosedurler ve ilgili doktimanlar, |Universitemiz is akis semalari hazirlanmis olup giincelleme KFS
faaliyet veya mali karar ve islemin |calismalari devam etmektedir. 8.2.1
KFS 8.2 baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamalidir.
Prosedirler ve ilgili
doktimanlar giincel kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan
KES 8.3 anlasilabilir ve ulasilabilir ilgili dokiimanlar kamu bilisim KFS
olmalidir. sistemleri Gzerinden yayinlanmistir. 8.3.1




KFS9 Gorevler aynligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
*5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Her faaliyet veya mali Mali karar ve islemlerde slregler tanimlanmis olup
karar ve islemin faaliyetlere yonelik stireglerin tasarim galismalari devam
onaylanmasi uygulanmasi etmektedir. KFS

KFS9.1 kaydedilmesi ve kontrolii 911
gorevleri farkli kisilere
verilmelidir.

Personel sayisinin yetersizligi  |Mevcut personel istihdami gorevler ayriligi ilkesine dikkat

nedeniyle edilerek KFS
gorevler ayrilig ilkesinin yapilmaktadir. Bu 9.2.1
tam olarak kapsamda norm kadro ¢alismalari baslatiimistir.

KES 9.2 uygulanamadigi idarelerin idari yoneticilere siirecteki risklere yénelik farkindalik KFS
yoneticileri risklerin olusturulmasi ¢alismalari devam etmektedir. 9.2.2
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir.

KFS10 Hiyerarsik kontroller: Ydneticiler, i ve igslemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol e

KFS 10.1 |Yoneticiler, prosedirlerin etkili |Akademik ve idari birimlerde KFS
ve strekli bir sekilde yuratdlen 10.1.1
uygulanmasi igin gerekli faaliyetler igin yapilan is ve
kontrolleri yapmalidir. islemler, yoneticiler tarafindan mevzuat kapsaminda kontrol

edilmektedir
Yoneticiler, personelin is ve Yoneticilere sunulan raporlar,
islemlerini izlemeli ve atama emirleri ve 6deme emirleri gibi islemlerde hata ve
onaylamali hata ve usulsiizliklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar verilmektedir.
usulstzliklerin

KFS 10.2 |giderilmesi icin gerekli KFS
talimatlari vermelidir. 10.2.1

KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, Universitemiz risk ydnetimi raporu dogrultusunda faaliyetlerin
gegcici veya surekli olarak surekliligini etkileyen nedenleri
gorevden ayrilma, yeni bilgi belirleme ¢alismalar yuritilmekte olup bu risklere yonelik
sistemlerine gegis, yontem tedbirler alinmasi saglanacaktir.
veya mevzuat degisiklikleri ile KES

KFS11.1  |olaganistii durumlar gibi 11.1.1
faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli 6nlemler
alinmalidir.

Gerekli hallerde usuliine uygun [Gerekli hallerde mevzuata uygun olarak vekaleten
olarak vekil personel gorevlendirmeler yapilmaktadir. KES
KFS11.2  |gdrevlendirilmelidir.

11.2.1




Gorevinden ayrilan personelin,
is veya

islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir

Gorevden istifa, emeklilik gibi

nedenlerle

ayrilacak olan personel, ayrilma tarihinden dénce kendinden
sonra gorevlendirilecek personele is ve islemlerin durumu

KFS11.3 rapor hazirlamasi ve bu raporu |hakkinda bilgi aktarimi fll:s?’l
gorevlendirilen personele yapilabilmesi amaciyla gorev devir formu diizenlenmesi
vermesi hususunda tiim birimlere bilgilendirme
yonetici tarafindan yapilmistir.
coslonuaalidie
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli |
Bilgi sistemlerinin Bilgi sisteminin disaridan
surekliligini ve gelebilecek kasitli tim tehditlere karsi uygun sekilde
Kes 121 |guvenilirligini saglayacak korunmasi KFS
kontroller yazili olarak amaciyla gerekli tedbirler alinmistir 12.11
belirlenmeli ve uygulanmalidir. |/ alinmaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile erisim konusunda usule
girisi ile bunlara erisim uygun yetkilendirmeler mevcuttur. Bunlar, hata ve
konusunda yetkilendirmeler usulsuizliklerin tespit edilip 6nlenmesi ve diizeltilmesi igin
yapilmali, hata ve yoneticiler tarafindan uygulanan kontrol, onaylama ve izleme
KFS 12.2  |usulstzliklerin mekanizmalari tizerinden KFS
onlenmesi, tespit edilmesi ve  [saglanmaktadir. 1221
diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.
idareler bilisim yénetimini TUm belge ve kayitlar uygun sekilde yonetilmekte, muhafaza  [KFS
KFS 12.3 saglayacak mekanizmalar edilmekte ve diizenli araliklarla 1231
gelistirmelidir. guincellenmektedir.
BiS13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerir
idarelerde, yatay ve dikey i¢ Kurumda, ttim iletisim kanallarina yonelik iletisim araglari
iletisim ile dis iletisimi (BANU ve birimler web sayfalari, kurumsal e- posta hizmetleri
kapsayan etkili ve strekli bir vb.) mevcut olup bu araglar vasitasiyla bilgi iletisim
bilgi ve iletisim sistemi saglanmaktadir. Tim yatay ve dikey )
BiS 13.1 olmalidir. ic iletisim ile dis iletisimin etkinliginin ve surekliliginin BIS
saglanmasi igin standart Dosya Plani'ni dikkate alan 13.11
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
kullanilmaktadir.
Yoneticiler, calismalar baslamadan 6nce tiim birimlere
sorumlu oldugu alanlari 6nceden tanimlamakta BiS
gerekli ve yeterli bilgiye ulasmak ve bu verilerin hedefe uygun 13.2.1
olarak hazirlanmasi igin yapilmasi gereken ¢alismalar hakkinda
. duyuru
Y(.?netlul.er.ve Personel ERTEE T BiS
gorevlerini yerine 13.2.2
BiS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda




ulasabilmelidir.

BiS

13.2.3
Bilgiler dogru, guvenilir, tam, i . - . . . :
. - st - Bilgi kayit sistemlerinin tesisine yonelik faaliyetler ve BiS
BIS 13.3 [kullanisli ve anlasilabilir . . .
yetkilendirme galismalari devam etmektedir. 13.3.1
olmalidir.
Yoneticiler ve ilgili personel,
erformans programi ve
p" . e . Muhasebe uygulamalari ve faaliyet raporlari Giniversitemiz .
. bltgenin uygulanmasi ile BIS
BIS13.4 e |web
kaynak kullanimina iliskin diger . . . 13.4.1
. sayfasinda ilan edilmektedir.
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin | Universitemizde mevcutta Bitiinlesik Kalite Yénetim Sistemi
ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve (BKYS) kullanilmaktadir.
raporlari
BiS 13.5 eretAebllecek ve ana.llz yapma BIS
imkani sunacak sekilde 13.5.1
tasarlanmalidir.
Yoneticiler, idarenin Kurumsal yapilanma kapsaminda disey ve yatay yapilanmaya
misyon, vizyon ve gore belirli gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklarin
amaglari gergevesinde tanimlandigi gérev tanim formlari ile is akis stireg
beklentilerini gbrev ve formlarinin ilgili mevzuat ve Universitemizin misyon ve _
Bis 13.6 [sorumluluklar kapsaminda vizyonuna uygun olarak her bir akademik ve idari birim web BIS
personele bildirmelidir. sayfalarinda yayinlanarak akreditasyon galismalari 13.6.1
kapsaminda glincellemeler devam
etmektedir.
idari ve akademik dikey ve yatay yapilanma
gerceklestirilmistir. Ancak yazisma ve iletisim ile ilgili
sureglerin guincellenen "Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki BiS
Devri ve imza Yetkileri Yonergesi" ne gore diizenlenmesi 13.7.1
idarenin yatay ve dikey devam etmektedir.
iletisim sistemi personelin Ust yénetim tarafindan
BiS13.7 |degerlendirme, énerive gergeklestirilen diizenli toplantilar ile harcama yetkilisi _
sorunlarini iletebilmelerini dizeyindeki calisanlarin fikir ve énerilerinin dinlenmesi ve BIS
saglamalidir. iletisim kanalarinin agik tutulmasi faaliyetleri 13.7.2
yurutilmektedir.
BiS

13.7.3




Bis14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilke
idareler, her yil amaglari, Tim akademik ve idari birimler her yil faaliyet raporu ve
hedefleri, stratejileri degerlendirme raporu ile yeni yapilanmaya uygun eylem

) varliklari yikiimlulikleri ve planlarini hazirlayarak web BiS

BIS14.1  |performans programlarini siteleri araciligiyla kamuoyuna duyurmaktadir. idare 1411

kamuoyuna agiklamahdir. Performans Programi periyodik hazirlanarak

kamuoyu ile paylasiimaktadir.
idareler, biitcelerinin ilk alti Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi biitgesinin ilk alti aylik BIS
aylk uygulama sonuglari ikinci [uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve 14.2.1

BiS 14.2 alti aya hedefler ile faaliyetleri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
iliskin beklentiler ve hedefler |Raporunda
ile faaliyetlerini kamuoyuna kamuoyuna agiklamaktadir.
aciklamahdir i
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglari ve BIS
degerlendirmeler idare faaliyet |degerlendirmeler, idare faaliyet raporunda gosterilmekte ve  [14.3.1

BiS14.3  |raporunda gdsterilmeli ve Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi web sayfasindan
duyurulmahdir. kamuoyuna duyurulmaktadir.

Faaliyetlerin gézetimi amaciyla |Daha dnce olusturulan is akis sliregleri yeni yapilanmaya gore
idare icinde glncellenmektedir. Gozden

yatay ve dikey raporlama agi  |gegirme faaliyetleri devam

yazili olarak belirlenmeli birim |edecektir. .

BiS 14.4 |ve personel, gérevleri ve BIS
faaliyetleriyle ilgili 1441
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, sin
Kayit ve dosyalama sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile tum yazismalar
elektronik ortamdakiler dahil, |elektronik ortamda yapilmakta, arsivienmekte ve e-imza
gelen ve giden evrak ile idare  |kullanilarak
ici haberlesmeyi kapsamalidir. |imzalanmaktadir. Bu sayede, her personel yetkisi dahilinde,

) birim faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgelere kayit ve BiS

BIS15.1 dosyalama sistemi belirlenmis standartlara 15.1.1

uygun elektronik ortamda ulasma imkanina kavusmustur.
EBYS sistemi, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), sorumlu birim
kapsamli ve tarafindan giincellenmektedir. Tim personel tarafindan

RIS 15.2 guincel olmali, yonetici ve kullanici kodu ve sifre ile sisteme ulasiimakta ve iletisim BiS
personel tarafindan ulasilabilir |izlenebilmektedir. 15.21
ve izlenebilir olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinde her
. kisisel verilerin glivenligini ve  |kullanicinin kendi sifresiyle sisteme erisimi ve imza atan BiS
BIS15.3 [korunmasini saglamalidir. personelin e-imza kullanimi ile kisisel verilerin glivenligi ve 15.3.1

korunmasi
saglanmaktadir




Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Uzerinden yapilan
evraklara iligkin kayit ve dosyalama islemi "Standart Dosya
Plani’na uygun olarak yapilmaktadir.

BiS 15.4 BIS
15.4.1
Gelen ve giden evrak Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilarak gelen ve
zamaninda kaydedilmeli giden evrakin kaydi kayit ve dosyalama sistemine uygun ve
. standartlara uygun bir sekilde |zamaninda BiS
BIS15.5 [siniflandiriimali ve arsiv yapilmakta, ilgili birimler tarafindan dosyalanmakta ve 1551
sistemine uygun olarak muhafaza edilmektedir.
muhafaza edilmelidir.
idarenin is ve islemlerinin Yazigmalar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden
kaydi siniflandiriimasi arsivlenmektedir. Ayrica her birimin arsivi bulunmaktadir. Bazi
) korunmasi ve erisimini de birimlerin arsivi standartlara uygun degildir. BiS
BIS15.6  |kapsayan, belirlenmis 1561
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
_ olucturnlmalidie _
BIS16 Hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarin bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir ¢
Hata, usulstizlik ve Bildirimde bulunacak kisiler, birim yoneticiliklerine dogrudan
BIS 16.1 yolsuzluklarin bildirim basvuru yapabilmektedir. BIS
yontemleri belirlenmeli ve 16.1.1
duvurulmalidir
Yoneticiler, bildirilen hata, Yoneticiler sikayet durumunda
usulstizlik ve yolsuzluklar gorevlendirmeler yaparak sikdyet hakkinda kapsamli ve yeterli
hakkinda yeterli incelemeyi incelemenin yapilmasini saglamaktadir. ;
BiS16.2  |yapmalidir BIS
: 16.2.1
Hata, usulstizlik ve
BiS 16.3 KZE:;I:IJ:I:;::::::nzi;s::;ze Bildirimde bulunan personel BIS
isimleri yonetim tarafindan gizli tutulmaktadir. 16.3.1
yapilmamalidir.
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

*5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

*]¢c Kontrol Rehberi

17.1.1




i¢ kontrol sistemi, stirekli
izleme veya 6zel bir

i¢c kontrol sisteminin, siirekli izleme ve ézel degerlendirme

is17.1 degerlendirme yapma veya bu |ydntemleri
iki yontem birlikte kullanilarak |ile degerlendirilmesi icin calismalara baslanmistir. 17.1.2
degerlendirilmelidir.
is
17.1.3
is
17.1.4
i¢c kontroliin eksik yonleri ile i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu toplantilarinda
uygun olmayan kontrol kontrol yontemlerine iliskin ¢alismalar ve siiregler
yontemlerinin belirlenmesi, tanimlanmustir.
is17.2 bildirilmesi ve gerekli IS
onlemlerin alinmasi 17.21
konusunda siireg ve
yéntem belirlenmelidir.
i¢c kontroliin i¢c kontrol sisteminin
_ degerlendirilmesine idarenin  |degerlendirilmesine yonelik is
1S17.3 birimlerinin katilimi siireglere katilim saglanmaktadir. 17.3.4
saglanmahdir.
i¢c kontroliin i¢c kontrol sisteminin, siirekli izleme ve 6zel degerlendirme
degerlendirilmesinde, yontemleri birlikte kullanilarak
yoneticilerin gorusleri, kisi degerlendirilmesi igin gcalismalara baslanmistir.
iS17.4 ve/veya idarelerin talep ve IS
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim 17.4.1
sonucunda dizenlenen
raporlar
.Aillllahg alinmalidier -
I¢ kontrolln I¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi sonucunda |degerlendirmesi sonucunda eylem ve 6nlemler ile ilgili
_ alinmasi gereken énlemler calismalarin ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu is
1S17.5 belirlenmeli ve bir eylem plani [tarafindan gerceklestiriimesi icin Kurul yetkili kiinmistir. 1754
cercevesinde uygulanmalidir.
is18 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.
ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
; : standartlara uygun olarak tig yillik i¢ denetim plani ve yillik i¢
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim |denetim programi, her yil Ust Yénetici onayi ile yiriirlige
) Koordinasyon Kurulu girmektedir. i¢ Denetim Plan ve Programina gére yiiriitiilen is
1518.1 tarafindan belirlenen denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda hazirlanan 1811

standartlara uygun bir sekilde
yuratilmelidir.

raporlar, Ust Yénetici tarafindan ilgili birim yéneticilerine ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmektedir.




is 18.2

ic denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli
gorilen onlemleri igeren
eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

ic Denetim raporlari dikkate alinarak denetlenen birimler
tarafindan hazirlanan eylem planlarinin uygulanip
uygulanmadig; ic denetim plan ve programi gergevesinde ig
Denetim Birimi tarafindan izlemeye tabi tutulmaktadir. ig
Denetim Biriminin tiim faaliyetlerinin sonuglari Yillik

Birim Faaliyet Raporu ile Ust Yoneticiye, i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina iletilmektedir.

18.2.1




1- KONTROL ORTAMI

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
Grubu Uyeleri

is Birligi
Yapilacak Birim

Universitemiz personeline ve birim yéneticilerine i¢
Kontrol Sisteminin isleyisi hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri kapsaminda sistematik bilgilendirme

toplantilari, egitim ve seminer diizenlenecektir.

i¢c Kontrol
Koordinasyon Grubu

Personel Daire Baskanhgi
Tim Birimler Uzem
Bilgi islem Daire Baskanlig

ic Kontrol Giivence Beyani iist yonetici ve birim
yoneticileri tarafindan
imzalanmaktadir.

i¢c Kontrol
Koordinasyon Grubu

Tim Birimler

i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu i¢ kontrol sistemine
yonelik uygulama
ornekleri olusturmaya ve siireci yonlendirmeye
devam edecektir.

Genel Sekreterlik
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Tim Birimler

Universitemizde yeni baslayan personele etik
sozlesmeleri
imzalatilmaktadir.

Personel Daire
Bagkanlig

Tim Birimler




Etik kurallarin yazili
onaylanmigs ilkeler halinde belirlenmesi ve tim
. .y . g . Etik Kurulu
Universite personeline duyurulmasi ¢alismalari
surdiridlmektedir.
L . . . o . . Tum Birimler Genel
Universitemiz ve birimlerimizin Stratejik Plani ve Strateji sekreterlik
faaliyet raporlari web sayfalarinda Gelistirme Daire |. .
. I¢c Kontrol Koordinasyon
paylasiimaktadir. Baskanlig
Grubu
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve
esit davranilmasini saglamak amaciyla personele Personel Daire .
v 'g . b N Genel Sekreterlik
hizmet igi Bagkanlig
egitim verilecektir.
idari ve akademik tiim personelin yazismalarini
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (UBYS) tGizerinden
yapmalari saglanmis giincelleme galismalari devam Kalite
etmektedir. imza yonergesi ve yetki Genel Sekreterlik Koordinatorliigii Bilgi islem Daire
devrinin glincellenmesine yonelik ¢alismalar Bagkanhgi
tamamlanmistir. Diger prosediirlerin Idari ve Mali lsler Daire Baskanligs
glincellenmesine iliskin faaliyetlere devam
edilecektir.

razilt olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.




Universitemiz tarafindan yapilacak etkinliklerde
misyonumuza vurgu yapilacaktir.

Genel Sekreterlik
Saglik Kaltar Spor
Daire Bagkanhgi
Kurumsal
iletisim
Koordinatorligu
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Tim Birimler

Universitemiz birimlerinin gérev tanimlari
glincelleme galismalarinin tamamlanmasi ve her
birimin gérev tanimlarinin web sayfasinda
yayinlanmasi
saglanacaktir.

Genel Sekreterlik

Tum Birimler

Universitemiz birimlerinin gérev dagilim gizelgeleri
glincellenerek gorevi ylritecek personele yazili
olarak bildirilecektir.

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu

i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme

Kurulu

Organizasyon semalarinin giincelleme
calismalari devam etmekte olup personel gorev
dagilim gizelgeleri de s6z konusu
degisikliklere uygun
olarak yeniden
diizenlenmeye devam
edilecektir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Universitemiz biinyesinde kurulmus bulunan kurul
ve komisyonlarin birimler diizeyinde yapilanma
¢alismalari suirdiirtlerek faaliyetleri yilhk faaliyet

raporlari ile takip edilecek ve duyurulacaktir.

Tim Birimler

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Universitemiz birimlerince yiiriitiilen Hassas gérev
prosedurleri gézden
gecirilecek herhangi bir degisiklik olmasi durumunda
gerekli
diizenleme yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Tiim Birimler i¢ Kontrol
Koordinasyon Grubu
Genel Sekreterlik




Kurul ve komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslari ile . . )
. . . . . |Tum Birimler I¢ Kontrol
¢alisma takvimleri olusturulacak izlemeye yonelik Genel Sekreterlik .
. . . . Koordinasyon Grubu
mekanizmalar tesis edilecektir.

1al1, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Program diizeyinde
egitim, arastirma, idari isler ve topluma hizmet
faaliyetleri kapsaminda éncelikli gelisme
alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda is/saat Personel Daire R
. . .. . N Tim Birimler
hesaplamasi yapilarak analiz edilmesi, istenilen Bagkanlig
nitelikte akademik ve idari personelin istihdami
norm kadro sistemi olusturularak
saglanacaktir.

Akademik ve idari personele mesleki gelisim
konusunda (mali ve idari mevzuat, iletisim, zaman
yonetimi, takim ¢alismasi yonetim becerileri vb.) Personel Daire . .
T N Tim Birimler
egitim ihtiyaglari Bagkanlig
belirlenerek hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

Ust diizey yoneticilere
goreve bagsladig ilk ay icinde akademik/idari personele
egitim 6gretim doneminin basladigi ilk ay igerisinde

oryantasyon egitimi Personel Daire

yapilacaktir. Personelin istek ve ihtiyaci dogrultusunda, .

personelin ig verimliligini Baskanhg|
arttirmayi birbirleriyle olan
iletisimini gliglendirmeyi amaglayan farkl konularda gesitli
hizmet igi egitim programlari hazirlanacaktir.

Tim Birimler

Personele, mesleki Personel Daire

gelisime yonelik hizmet ici egitimler yapilacaktir. Baskanlig

Tum Birimler




Mevcut durum korunmakla beraber Akademik
Personelin Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri, kaliteyi artirmak ve daha gugli bir
akademik kadroya
ulasmak amaciyla giincellenecektir.

Personel Daire
Baskanhgi

Genel Sekreterlik

Akademik ve idari personele mesleki gelisim
konusunda diizenlenen (mali ve idari mevzuat,
iletisim, zaman yonetimi takim galismasi, yonetim
becerileri vb.) hizmet igi egitimlerin niteligi
arttirilacaktir.

Personel Daire
Bagkanlig

TUm Birimler

Universitemiz akademik
personel performans
degerlendirme esaslarinin niteligi artirilacaktir.

Personel Daire
Baskanhgi

TUm Birimler

Akademik ve idari birimler tarafindan idari
personelin
degerlendirilmesi esaslari
hazirlanacaktir.

Personel Daire
Baskanlig

Tim Birimler

Akademik ve idari personel performans odul
kriterleri olusturulmasi
icin calismalar yapilarak performansin gelismeye
acik yonlerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim programlari
diizenlenecek ve yetersiz alanlarin gliglendirilmesi
saglanacaktir.

Personel Daire
Bagkanlig

Tum Birimler Kalite
KoordinatorlGg G

Personel segiminde ilgili
kanunlar ve
yonetmeliklerin uygulanmasinin yani sira st
gorevlere yapilacak atamalar igin kriterlerin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Personel Daire
Bagkanlig

Genel Sekreterlik




>n yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

1de Kararname

is akis semalarinin giincellenmesi calismalarina
baslanacaktir. Calismalarin tamamlanmasini miteakip
imza ve onay mercileri belirlenecektir.

Kalite
Koordinatorltgu

Tiim Birimler ig Kontrol
Koordinasyon Grubu Strateji
Gelistirme Daire

Bagkanlhigi

Tum birimlerde yetki devrinin yazili hale
getirilmesi igin galismalara baglanmistir. “Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Yazisma Usul ve Esaslari ile Yetki
Devri ve imza Yetkileri Yonergesi” hazirlanarak
senatoya sunulacaktir.

Genel Sekreterlik

Tlm Birimler

TUm birimlerde is tanimi ve akislarina gére devredilecek
yetki unsurlari gérev tanim formlariyla belirlenmesine
devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Yanlis bir yetki devri uygulamasina neden olmamak igin
prosediir
belirleme galismalari devam
etmektedir.

Genel Sekreterlik

TUm Birimler

Yetki devirlerinde devredenle devralan arasinda bilgi
akisi saglanacaktir.

Genel Sekreterlik

Tum Birimler

2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

k i¢in ihtiya¢ duyduklar kaynaklari iceren plan ve pro

ramlarini olusturmali

ve duyurmaly, faaliyetlerinin

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Planinin
belirlenen performans gostergeleri 6 ayda bir
izlenecek ve raporlanacaktir. Yillik
Degerlendirme Raporu tamamlandiginda Rektor
baskanliginda; rektor
yardimcilari ve harcama yetkilileri ile Strateji
Gelistirme Daire Baskaninin katilimiyla
degerlendirme toplantisi yapilacaktir. Bu
toplantilarda stratejik plan doneminin kalan siiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin 6neri ve
onlemler ortaya
konulacak ve ilgili birimler
gorevlendirilecektir.

Strateji Gelistirme
Kurulu Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Rektorlik Tim Birimler




Performans Programinin mevzuatta belirtilen
surelerde hazirlanmasi saglanacaktir.

Strateji
Gelistirme Daire

Ust Yonetim Strateji
Gelistirme Kurulu

Baskanlig
Harcama Birimlerinin bitge teklifleri ve Orta Vadeli Strateii
i
Mali Plan . ) . Strateji Gelistirme Kurulu
. . . .. - Gelistirme Daire - .
cercevesinde Universite Biitge Teklifi hazirlanacak ve . Tim Birimler
Baskanlig

ilgili kurumlara sunulacaktir.

Birim Faaliyet ve idari Faaliyet Raporlari hazirlanarak
birim ve kurum web sayfalarinda yayinlanacaktir.

Ust Yonetim,
Strateji
Gelistirme Daire

Tim Birimler

Bagkanlig
Faaliyetler .
L . . . Strateji
gerceklestirilirken ilgili mevzuat gtincel olarak takip . . .
. - N . Gelistirme Daire  |Akademik ve
edilerek degisiklikler oldugu durumda birimlere . S
o . . . Bagkanlig Idari
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir. Ayrica . L
I¢ Kontrol Yoneticileri

faaliyet sonuglarinin takip edilmesine yonelik olarak
birimlerde siiregler belirlenecektir.

Koordinasyon Grubu

Birimler Universitemiz 2021-2025 ddénemi Stratejik
Plandaki glincellemelere uygun olarak kendi
stratejik planlarinda gerekli
revizyonlari
gerceklestireceklerdir.

Birimler gerek
Universite Stratejik Planinda gerekse Birim Stratejik
Planlarinda yer alan hedef ve performans
gostergelerinin izleme ve degerlendirme
¢alismalarini yiriterek bunlarin kurumsal amag ve
hedeflere uygunlugunu
saglayacaktir.

Strateji Gelistirme
Kurulu
Tim Birimler

Tim Birimler




Stratejik hedefler ve performans hedeflerine ulasma
dizeyi dlzenli olarak takip edilerek gerekli
gorilenlerin glincellenmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Kurulu Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

Performans gostergelerini gergeklestirme oranlari
takip edilerek sapma sebepleri
degerlendirilecek gerekiyorsa hedef veya 6lgme
yontemi
glincellenecektir.

Strateji Gelistirme
Kurulu Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

lerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerl

endirmeli ve alinacak 6nlemle

Universitemiz birimlerinin risklerini belirli
periyotlarla
glncellemeleri
saglanacaktir.

Risk Strateji Belgesi
hazirlanacaktir.

Universitemiz Risk Yénetim Sistemi
araciligiyla yilda bir kez Risk Yonetim Raporu
hazirlanacaktir.

Risk izleme ve
Yonlendirme Kurulu

TUm Birimler

Universitemiz riskleri, risk yonetim raporu
dogrultusunda yilda bir kez analiz edilerek
sonuglarina yonelik
tedbirler alinmasi
saglanacaktir.

Risk izleme ve
Yonlendirme Kurulu

Tim Birimler

Universitemiz Risk Strateji
Belgesi
hazirlanmasini miiteakip 2021-2025 dénemi Stratejik
Planinda belirlenen amag ve hedeflere yonelik risklerin, i¢
kontrol stireglerine yonelik risklerin belirlenmesini
mdteakip risklerin yonetimine iliskin eylem plani
hazirlanacaktir.

Risk izleme ve
Yonlendirme Kurulu

Ust Yénetim, Harcama Birimleri

3- KONTROL FAALIYETLERI

kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Birim kalite ekipleri ve birim risk ekipleri ile ilgili
komisyonlar
degerlendirme toplantilari yaparak yiritilen
galismalarin yerinde
izlenmesi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Kalite
Koordinatorligu
Risk izleme ve
Yonlendirme Kurulu

Tim Birimler




Birimlerin i¢
degerlendirme siirecini yonlendirmek Gizere
Komisyon tarafindan
akademik ve idari
birimlere yonelik i¢c degerlendirme el kitabi
hazirlanacaktir.

Kalite
Koordinatorligu

Tim Birimler

ic Degerlendirme Raporu sonuglarina gére ilgili
birimlere iyilestirmeye acik alanlarla ilgili geri
donis yapilacaktir.

Kalite
Koordinatorligu

Tim Birimler

Anketlerin
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen verilere
gore yapilacak galismalar belirlenecek kurumsal
isleyiste dizenlemelere gidilecektir.

Kalite
Koordinatorligu

Tim Birimler

Her yil aralik sonu

itibariyle taginirlarin fiili sayimi yapilacaktir. S6z Strateji
konusu sistemler lizerinden raporlama yapilmaya Gelistirme Daire |Tim Birimler
devam Baskanhgi
edilecektir.
S Meveut durumda . Tlm Birimler Strateji
yurutilen galismalar genel sarti karsilamaktadir. Kalite

Kontrol faaliyetlerine
devam edilecektir.

Koordinatorligu

Gelistirme Daire
Baskanlig

Mali karar faaliyet ve
islemlerle ilgili yazili prosedirlerin mevcut is akisina
gore glincel tutulmasi saglanacaktir.

Tum Birimler

Tim Birimler

Tim birimlerin gorev ve faaliyetlerine iligkin is akis
suregleri ve is akis semalarinin giincelleme
galismalari yirdtulecektir.

Kalite
Koordinatorligu

Tim Birimler

Butln birimlerimizin mevzuati ve is stireglerinin web
sayfasinda
yayinlanmasi saglanacak buna yonelik personel
egitimlerinin diizenli olarak gergeklestirilmesi
ve takibi saglanacaktir.

Kalite
Koordinatorligu
Genel Sekreterlik
Personel Daire
Bagkanlig

Tim Birimler




karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinc

is stireglerinin tasariminin
bitirilmesine
miteakip faaliyet
stregleri tanimlanacaktir.

TUm Birimler

Tim Birimler

Norm kadro galismalari kapsaminda personel

istihdami Personel Daire .
o . .. . N Tim Birimler
degerlendirilecek ve gorevlendirmeler Bagkanlig
yapilacaktir.

Yoneticilerin, yonetim siirecindeki risklere iligkin
farkindalik olusturulmasi amaciyla egitim
programlari
dizenlenmeye devam
edilecektir.

Risk izleme ve
Yonlendirme Kurulu
Personel Daire
Baskanlig

Tim Birimler

tmelidir.

Mevcut durumu korumaya yonelik yoneticilerin
bilgilendirilmesi ve egitimi amaciyla toplantilar
diizenlenecektir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Yoneticiler; personelin ylirtttigi is ve islemlere
yonelik periyodik
araliklarla yapacaklari kontroller sonucunda tespit
ettikleri olumsuzluklari s6z konusu personele
bildirecek olumsuzluklarin ortaya
¢lkmamasi icin personeli bilgilendirme faaliyetleri
yiritecek ve hizmet igi egitimlere katiimasini
saglayacaklardir.

Genel Sekreterlik
Personel Daire
Bagkanligi Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig

Tim Birimler

Her gorev icin asil ve yedek olmak lzere en az iki
personel
gorevlendirilecek, gorev dagilimlari personele
bildirilecektir.

Genel Sekreterlik
Personel Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

Mevcut durumu
korumaya yonelik imza yonergesi web sayfasinda
vayinlanacak ve yetki devri hakkinda ilgililere
bilgilendirme yapilacaktir.

Genel Sekreterlik
Personel Daire
Bagkanlig

Tim Birimler




Gorevden ayrilan personelden yiriittigu is ve
islemlerin durumunu belirten gérev devir
formlarini hazirlanmasi ve yerine gorevlendirilecek
personele s6z konusu formu vermesi saglanacaktir.

Tim Birimler

Genel Sekreterlik Personel

Daire Bagkanligi

<ontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Yedek verilerin
depolanmasi, personel
egitimi ve donanim bakim proseddrleri ile potansiyel
hasari ve aksakligi
onlemek igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

Bilgi sistemlerinde veri ve bilgi girisi icin
yetkilendirilerek
gorevlendirilen personel ve kontrol
mekanizmalarindan sorumlu personel igin stirecin
islerligini devam ettirmek amaciyla bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

Mevcut durumu
korumaya yonelik uygulanan mekanizmalar devam
ettirilecektir.

Bilgi islem Daire
Bagkanlig

Tim Birimler

4- BILGI VE ILETISIiM

1in saglkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla u

idari ve akademik dikey ve yatay yapilanmaya uygun
olarak iletisimin saglanmasi icin Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), e-posta ve web
sayfalarinin iceriginde diizenleme yapilacaktir.

Bilgi islem Daire
Baskanlig

Genel Sekreterlik i¢ Kontrol

Koordinasyon Grubu

Yoneticilerin, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasmasi
amaciyla duyurular ve yonlendirmeler yapilmaya
devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Personelin gérevlerini yerine getirebilmeleri icin
eksik noktalarda bilgi ve
iletisim cihaz altyapilari
iyilestirilecektir.

Genel Sekreterlik
Bilgi islem Daire
Baskanlig

Tim Birimler




Yoneticilerin ihtiyag¢ duyduklari bilgiye tam ve
zamaninda ulasmayr mimkin kilmak ve bilgi
paylasimi kiiltGrindn kurum iginde olusturulup

Genel Sekreterlik
Personel Daire

Tim Birimler

yayginlastirilmasi igin Bagkanlig
egitim diizenlenmesi.
Bilgi kayit sistemlerinin tesisine yonelik faaliyetler ve
yetkilendirmelerin tamamlanmasi amaciyla
calismalara devam Bilgi islem Daire . .
. s . . L. . Tim Birimler
edilecektir. Bilgi kayit sistemlerine girilecek olan Bagkanlig
verilerin dogru ve tutarl olmasi icin gerekli
onlemler alinacaktir.
Muhasebe uygulamalari ve kaynak kullanimi
konusunda hizmet igi egitim programlarinin Strateji
g — L ) . Personel Daire
hazirlanmasi ve Gelistirme Daire .
. . Bagkanlig
uygulamaya konulmasina yonelik calismalara devam Bagkanlig

edilecektir.

Universitemizde Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) revize edilerek Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) nin hayata gegirilmesi igin
calismalara baslanacaktir.

Bilgi islem Daire
Baskanlig

Tim Birimler

ISO formatina uygun yetki devri, hassas gorevler, is
akis semalari ve gorev tanim formlari ile diger
formlarin web sayfasinda yer almasi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Genel Sekreterlik
Kalite
Koordinatorlugi

Tim Birimler

Yapilanmaya uygun iletisim kanallari
Elektronik Belge Yénetim Sistemi UBYS), e- posta,
web sayfalari igin bu
yapliya uygun olarak diizenlenecek, 6neri ve
sorunlarin
degerlendirilmesi igcin uygun kanallardan dondtler
alinacaktir.

Bilgi islem Daire
Bagkanligi Kurumsal
iletisim
Koordinatorligi

Tim Birimler

Ust yénetime yapilacak geri bildirimlerin kapsamini, hangi
siklikta ve hangi
yontemlerle olmasi gerektigi
hususunda ilgili birimleri yonlendirecek prosedir ve is akis
semasl olusturulacaktir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Kurum igi ve digi

kullanicilarin bilgi ve iletisim sistemi konusunda
memnuniyetlerin

Olgltilmesine iliskin periyodik anket uygulanmasi.

Kalite
Koordinatorligu

Tim Birimler




aleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul

kurumsal yapilanmaya uygun olarak yeniden
diizenlenecektir.

Koordinatorligu

glivence Strateji
saglamaktadir bu nedenle yeni bir dizenleme veya Gelistirme Daire  |TUm Birimler
uygulama Baskanlig
ongorilmemistir.
Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul
glivence Strateji
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya Gelistirme Daire  |Bilgi islem Daire Baskanlig
uygulama Baskanlig
ongorilmemistir.
Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul
glivence Strateji
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya Gelistirme Daire  |TUm Birimler
uygulama Baskanlig
Ongorilmemistir.
Is akis semalari ve gorev tanimlari/dagihimlari Kalite

Tim Birimler

iflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Elektronik Belge Yonetim
Sisteminin (UBYS)

glncellenecektir.

> i Bilgi islem Daire e
glncellenmesi ve . Tum Birimler
e . Bagkanlig
gelistirilmesi calismalarina
devam edilecektir.
Kurumsal yapinin Elektronik Belge Yonetim
Sistemine (UBYS) Bilgi islem Daire o
o . N .. . Tlm Birimler
aktarilmasi saglanacak ve sistem ihtiyaca gore Bagkanlig

Kayitlarin tutuldugu
fiziksel arsiv mekanlarinin standartlara uygun hale
getirilerek yetkisiz
erisimlerin engellenmesi saglanacaktir.

Genel Sekreterlik
Kutiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlgi

Bilgi islem Daire Baskanlig




Standartlara uygun olarak
hazirlanan

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik
Kittphane ve
Dokiimantasyo n Daire
Baskanligi Personel Daire

dosyalama sisteminin uygulanmasi igin gerekli Bagkanlig

egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Bilgi islem
Daire

Baskanli

Gelen-giden evrak kayit islemlerinin Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden
yapilmasi ¢alismalarina
devam edilecektir.

Genel Sekreterlik

Tim Birimler

Arsivleme sisteminin istenilen standartlara uygun
olarak
olusturulmasi igin gerekli calismalar devam
etmektedir.

Kutlphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

Tim Birimler

lGzen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

Genel Sekreterlik

Hata, usulsuzliik ve yolsuzluklarin bildirimine iliskin Strateji . .
I . Do . - . Tdm Birimler
ilgili mekanizmalar ve bildirim sistemleri kurulacaktir.| Gelistirme Daire
Baskanhgi

Hata, usulsizlik ve yolsuzluklara iliskin kuruma
ulasan bildirim ve ihbarlarin tst yonetim ve ilgili
birimlerce ivedilikle degerlendirilmesi saglanacaktir.

Genel Sekreterlik

Hukuk

Musavirligi Personel Daire
Bagkanligi Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluk bildiriminde bulunan
personele yonelik gerekli koruma tedbirleri ve
onlemler alinacaktir.

Genel Sekreterlik

Personel Daire
Bagkanlig

5-iZLEME

ic kontrol sistemine y&nelik periyodik
degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.

i¢c Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu

i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu
Strateji

Gelistirme Kurulu Kalite
Koordinatorligu Etik Kurulu
Risk izleme ve Yénlendirme
Kurulu




Alti ayda bir hazirlanacak izleme raporlari ve yillik

degerlendirme raporlari vasitasiyla i¢ kontrol i¢ Kontrol
uygulamalari izlenecek ve degerlendirilecektir. Koordinasyon Grubu |_ . .
: S e . . TUm Birimler
Ayrica Ig Denetim Birimi tarafindan ydritilen I¢c Denetim
denetim faaliyetlerine i¢ kontrol uygulamalari da Birimi

dahil edilecektir.

Calisanlarin etik kurallara

. . Genel Sekreterlik  |TUm Birimler
uyumu izlenecektir.

. . o . . . . I¢ Kontrol
I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve personelin . . B .
. . . . . I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
bilinglendirilmesi amaciyla bilgilendirme toplantilari ;
. ] Koordinasyon Grubu |Kurulu
dizenlenecektir. . .
Tlm Birimler

i¢ Kontrol Koordinasyon Grubu tarafindan ig kontrol

Genel Sekreterlik i¢ Kontrol
sistemine yonelik tespit edilmis eksikliklerin ve ¢

I¢ Kontrol Izleme ve
hatalarin ; N .
. L o Koordinasyon Grubu |Yonlendirme
raporlanabilmesi igin stire¢ dongulsti Kurul
urulu

olusturulacaktir.

i¢ kontrol siireci . )
I¢ Kontrol Izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanacak ve tim I¢ Kontrol N . .
. . e ; Yonlendirme Kurulu Tim
birimler tarafindan siire¢ dongusu gelisimi takip Koordinasyon Grubu | _.
. ) Birimler
edilecektir.
Kalite

i¢c kontrol siireci ve uygulamalarina yénelik anket i
. e Koordinatorlugu l¢ | .. L
diizenlenerek galisanlarin gorislerinin alinmasi ve Tim Birimler

Kontrol
degerlendirilmesi planlanmaktadir.
< 4 Koordinasyon Grubu

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan ig
kontrol
sisteminin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken | i¢ Kontrol izleme ve [Tiim Komisyon
onlemlere yonelik yapilacak uygulamalara iliskin usul ve | Yonlendirme Kurulu |ve Kurullar
esaslar gercevesinde
galismalar yuruttlmektedir.

2024 yilinda Ust Yénetici onayi ile yirirliige giren
2024 Yili i¢ Denetim Programina gére denetim
ve danismanlik faaliyetleri ytrutilecektir.

i¢ Denetim

. Ust Yénetim Tiim Birimler
Birimi




2024 yilinda Ust Yénetici onayi ile yirirliige giren
2024 Yili ig Denetim Programina gore izleme
faaliyetleri yrutulecektir.

ic Denetim Birimi
Denetlenen Birimler

Ust Yonetim Tim Birimler




Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Hizmet ici egitim

Her yil Aralik
programlari Katilimci
2024
sayisi ve tutanaklari
. Her yil subat
I¢ Kontrol Glivence Beyani ay) B
Toplanti Tutanaklari Surekli
Etik
' Srekli

Sozlesmesi




Etik ilkeler Siirekli

Stratejik Plan Faaliyet Raporlari Surekli

Hizmet ici egitim sayisi Memnuniye

t anket sonuglari Geri bildirim Surekli

raporlari

Yetki devirlerinin tamamlanma si

Elektronik Belge

Yonetim Sistemi (EBYS) 'nin . .
Surekli

glincellenme si
Guncel imza yénergesi Yetki devri
formlari




Egitim, toplanti, seminer ve calistay

Surekli
katilmci sayisi
Guncellenm is gorev tanimlarit Web  |Aralik
sayfasi paylasimlari 2024
Guncellenm is gorev
dagilhim Surekli
cizelgeleri
Guncellenm is organizasyo n
lan G&
§eruna ari Gorev Sirekli
dagilhim
cizelgeleri
Yillik faaliyet raporlari Her yil subat
Temmuz
2024

Hassas Gorev Envanteri ve Gorev
Dagilim Listesi




Calisma takvimi ile isleyis usul ve Aralk
esaslari 2024
Personel

. . Surekli
gorevlendir me olurlari
Egitim

8 Siirek
programlari ve katimci tutanaklari
Egitim

8 Strekli
programlari ve katimci tutanaklari
Atanan/gor evlendirilen personel
sayisl, egitim katihmci Surekli

listeleri




Glncellene n kriterler ve bu

kriterlere uygun ise alinan personel |Surekli
sayisi
Guncellene n egitim programlari
! Surekli
Katilimci
listeleri
Aralik
2025
Performansi degerlendiri p
odullendiril en akademik ve idari
personel sayisi Aralik
2025
Egitim Aralik
programlari ve katilimci sayisi 2025
Gincellene . .
Surekli

n kriterler




Guincellenmis is akis

imza Yetkileri Yonergesi Yetki Devri
Kriterleri

Aralik 2024
semalari
Yetki devir formlari, yonerge Aralk 2024
Yetki devri kriterleri Gorev tanim . .
Surekli
formlari
Yetki devri . .
o Surekli
proseddrleri
Aralik
2024

slan ve programlara uygunlugunu sagl

amalidir.

Stratejik Plan

Degerlendir me Raporu Toplanti
tutanaklari Akademik ve idare
faaliyet raporlari

Her yil subat
ayl




Performans Her yil ocak

Programi ayl

Her yil
Bitce . o

e ekim

Teklifi

ayinda
Faaliyet Her yil subat
raporlari ayl

Toplanti katilimci sayisi

. Surekli

Is akis semalari Gérev tanim formlari

Birim stratejik plan

degerlendir L
Surekli

me raporlari Toplanti
tutanaklari Katihmci sayisi




Degerlendir me toplantisi Her yil subat
Katilimci sayisi ayl
Performans Gergeklesm e Raporu,
. . Her yil subat

Degerlendir avi
me Raporu i
ri belirlemelidir.
Guncelleme raporlari Surekli
Risk Strateji Belgesi Surekli
Risk Yonetim Raporu Surekli

Yilda bir

kez
Risk Analiz Raporu Stirekli
Risk Yonetimi Eylem Plani Surekli
Toplanti tutanaklari ve web Aralik
sayfasi paylasimi 2024




Kalite El Aralk
Kitabi 2024
Aralk

Geri Bildirim R I

eri Bildirim Raporlari 2024
Anket Aralk
Sonuglari 2024
Raporlar Siirekli
ic
Degerlendir Surekli
me Raporu
is Ak
3 A Strekli
Semalari
is stiregleri is akis semalari Siirekli
Web sayfasi duyurular Surekli




1a paylastiriimalidir.

Onaylari

Faaliyet Aralik
suregleri 2024
Aralik
Gorevlendi Olurl
orevlendir me Olurlar 2024
Toplanti ve katilimci
sayisi Toplanti tutanaklari . .
.. . Surekli
Gorevlendir
me Yazilari
Toplanti ve katilimci o
Surekli
sayisi
Bilgilendirm e toplantilari Egitim . .
. . Surekli
faaliyetleri
Gorev tanimlari
Gorevlendir ilen personel Surekli
sayisi
Web sayf | lari Vekalet
eb sayfasi paylasimlari Vekale Sirekli




Bilgi yedekleme Uniteleri kayitlar

Gorev devir formlari Surekli
Egitim ve katihmci sayisi Surekli
Bilgilendi

HelEErn Surekli
e yazilari
Bilgi isl onelik risk |

ilgi isleme yonelik risk raporlari SiireKii

rgun bir bilgi ve iletisim sistemine sahi

yoluyla yapilan duyurular

Hiyerarsik iletisim Sistemi Siirekli
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) Stirekli

Siirekli




Hizmet i¢i Egitim Programi

Siirekli

Katilimci listesi

Kontrol listeleri Web sayfasi

Stirekli
paylasimlari
Hizmet igi Egitim Programi Katilimei |Arahk
Listesi 2024
K.urum'saln\/eri S6zIugi Bilgi Otomasyon Aralik
Sistemi Duizenlemele
i 2024
ri
Gorev tanimi formlari idari ve
kademik
axademik Siirekli
yetki devri
formlari is akis semalari
Uygulamay a yonelik alinan
donusler yazili bildirimler,
elektronik iletisim kanallari yoluyla [Strekli
alinan
mesajlar
Aralik
2024
Prosediir, is Akis Semasi
Anket uygulamasi sonuglari Surekli




Faaliyet Raporu Eylem Plani Surekli
Alti ayda
bir

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporu

idare Faaliyet Raporu Sirekli

is akis semalari Gérev dagilim Arahk

formlari 2024

Elektronik Belge Yonetim Sistemi o
Surekli

(EBYS)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS) .
Surekl

teknik urexd

kilavuzlari

Arsiv standartlar Surekli




Egitim

Surekli
Programlari
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(UBYS) Surekli
kayitlari
Arsiv plani yapilmasi ve arsiv Temmuz
olusturulmas 1 2025
Usul ve esaslar, surec takvimi,
bildirim : Aralik

. . 2024

sistemleri
Bildirim

Surekli
raporlari
Onlem plani Sirekli
Toplanti tutanaklari Surekli




Raporlar

Surekli

: Surekli
Izleme raporlari
Toplanti tutanaklari Surekli
Aralik
Siire¢ donguisu
2024
Degerlendir
me Surekli
sonuglari
Anket
sonuglari
Degerlendir Surekli
me
raporlari
Usul ve esaslar
Degerlendir Aralik
me 2024
raporlari
ic denetim raporlari Danismanlik
5 2 = Surekli

raporlari




ic denetim raporlari Danismanlik
raporlari
Yillik birim faaliyet raporu

Surekli




Agiklama

SONUC

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 23.09.2024 tarihli E-47680386-612.01-
151979 sayil1 yazisi.

i¢ Kontrol Glivence Beyani her yil Baskanligimiz harcama yetkilisince
imzalanarak Birim Faaliyet Raporuna eklenmektedir.
FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Idare-Faaliyet-
Raporlari-20543

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin 23.09.2024 tarihli E-47680386-612.01-
151979 sayil1 yazisi.

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://webyonetim.ban
dirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Formla
r/KamuGoreuvlileriEtikSozlezmesi_VO0.pdf

Mevcut durum makul glivenceyi sagladigindan herhangi
bir eylem 6ngoériilmemistir.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti

Eylem gergeklesti

Eylem gergeklesti



extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://webyonetim.ban
dirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/DosyaYoneticisi/290/files/Formla
r/KamuGorevlileriEtikSozlezmesi_VO0.pdf

Mevcut durum makul glivenceyi sagladigindan herhangi
Lo 1

Hizmet S:candartiarl Tablosu / Hizmet Envanteri Tablosu/
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Kamu-Hizmet-Standartlari-
20884 STRATEJIK PLAN
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/BANU-2021--2025-Stratejik-
Plan-Raporu-14466 FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

UBYS ERISIM LINKi https://ubys.bandirma.edu.tr/
Guncelleme Linki
https://canlidersgecidi.ikcu.edu.tr/playback/presentation/2.3/70e40893a
d8dab8e34b5ff282aaafa54a91213d4-1745925600058

Eylem gergeklesti

Eylem gergeklesti

Eylem gergeklesti

Eylem gergeklesti



https://sosyalsorumluluk.bandirma.edu.tr/tr/sosyalsorumluluk/h/2024-
Yili-Sosyal-Sorumluluk-ve-Gonulluluk-Projeleri-28330
iDARE FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18581

20.12.2020 tarihli ve say1 E-71646715-900-12995 sayili yazi
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18582

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18581

FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/HASSAS-GOREVLER-17168

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



https://kvkk.bandirma.edu.tr/tr/kvkk/s/Aydinlatma-Yukumlulugunun-
Yerine-Getirilmesinde-Uyulacak-Usul-ve-Esaslar-14986

E-71333010-903.07-2500006904 SAYI TARIHLI AKADEMIK
E-71333010-903.07-2500002359  TARIHLi iDARI
GOREVLENDIRME OLURLARI

https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Hizmet-Ici-Egitim-Sunumlari-
17306
Personelin
ihtiyaglari dogrultusunda
egitim programlari diizenlemesine devam edilecektir.

Fakiilte E-26153647-900-153951 SAYIve 27/09/2024 tarihli Personel
Oryantasyon Islemleri yazisi
Personel ihtiyaglari dogrultusunda
egitim
programlari diizenlemesine devam edilecektir.

https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Hizmet-Ici-Egitim-Sunumlari-
17306 FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Yonergeler-60

FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

024-137456
BELGE TARIHI: 3.06.2024 BELGE SAYISI: 2918486 Tesekkiir Belgesi

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesmedi..

Eylem gergeklesmedi..

Eylem gergeklesmedi..



https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/K'Y S-Dokumanlari-18581

Eylem gergeklesti.

15.02.2025 tarihinde ¢alisma baslatiimis olup 31.03.2025 tarihinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Gorev-Devir-Formu-18719
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Formlar-65

15.02.2025 tarihinde galisma baslatilmis olup 31.03.2025 tarihinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

15.02.2025 tarihinde g¢alisma baslatiimis olup 31.03.2025 tarihinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

FAALIYET RAPORU
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

Ayrica her yil izleme tablolari ile
degerlendirme sorularinin
cevaplarini icerecek sekilde Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda nihai hale getirilerek Kamuoyuna duyurulan
faaliyet raporunda yayinlanmaktadir

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2025-Mali-Yili-Performans-
Programi-17920

Performans
Programi Hazirlama
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda hazirlanan
Universitemiz Performans
Programi her yil ocak ayi itibariyle Universitemiz
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Her yil Orta Vadeli

Mali Plan

cercevesinde Universitemiz Biitce Teklifi

izleyen iki yilin

bilitce tahminlerini de icerecek sekilde stratejik plan ve

yilhk performans programina uygun olarak hazirlanacak ve ilgili kurumlara
sunulmaktadir

Her yil aralik ayinda idare

Faaliyet Raporu

calismalari

baslatilacaktir. Bu kapsamda birim faaliyet raporlari konsolide
edilecektir.
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

Gergeklesen

mevzuat

degisiklikleri ilgili birimlere/personel e UBYS iizerinden ihtiya¢ duyulmasi
halinde toplanti diizenlenerek bildirilmeli. Gerekli ise gérev

tanimlari/is akis semalari

glincellenmelidir.

Kurum Stratejiik Plan degerlendirme toplantisi ve buna iliskin toplanti
tutanaklari her toplanti sonrasi SGDB tarafindan arsivienmektedir.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



Her yil temmuz ve ocak aylarinda

Stratejik Plan izleme Tablolari

hazirlanarak ardindan yonetim degerlendirme toplantilari

yapilmaktadir.

Gostergelerin yillik gergeklesme verileri Kurumsal Veri Yonetim Sistemi tizerinden temin
edilecektir.

Performans

Programi

gostergelerine iliskin gerceklesme verileri 6 aylik donemler itibariyle sorumlu birimlerden
(KVYS Gzerinden)temin edilmeli.

Gostergelerin yillik gerceklesme verileri ile sapma

nedenlerine iliskin degerlendirmeler ve tedbirler birimlerden temin edilmeli.

Birimlerin eylem planlarini giincellemeleri saglanmali.

Gostergelerin gergeklesme

durumlarina goére bir sonraki yil hedefleri

revize edilmelidir.

Risk Strateji Belgesi ve risk havuzu olusturularak ilgili birimlerle
paylasilmali. Birimlerin risklerini bu belgelere gore giincellenmesi
saglanmall.

Ongbriilen eylemin gerceklestirilebilm esi icin 6n hazirliklara baslanmistir.

Risk Yonetimi Eylem Planinin hazirlanmasi calismalarina Risk Yonetim
Raporunun hazirlanmasini takiben baslanabilecektir.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesmedi.

Eylem gergeklesmedi.

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi



Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi
Eylem gergeklesmedi
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/2024-Yili-Kesin-Hesabi-
20870 Kurum v esti
em gergeklesti.
Tasinir Kesin Hesabi birim diizeyinde her yil ffili olarak sayim sonucu yiem gergeides
Daire Baskanligimiza iletilmekte ve konsolide edilmektedir.
Eylem gergeklesmedi.
https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/KYS-
Dokumanlari-18943
Eylem planlari her yil Eylem gergeklesti.
tekrar
degerlendirilecektir.
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18581 Eylem gergeklesti.

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18581

https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/USUS-
VE-ESASLAR-17903 Eylem gergeklesti.
https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/Haber/Liste?k=-1
Her yil siirecler gozden
gegirilecektir.




Alt1 ayda bir periyodik olarak degerlendirilecektir.

Yilda bir
degerlendirme yapilacaktir. Alti ayda bir periyodik olarak
egitim/toplanti
dizenlenecektir.

Alt1 ayda bir periyodik olarak degerlendirilecektir.

Alt1 ayda bir periyodik olarak degerlendirilecektir.

Calismalar Devam etmektedir.

E-49091222-903.05-2500001680 tarihli 6rnek onay Calismalar
tamamlanma asamasindadir.

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesmedi

Eylem gergeklesti.



https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Formlar-65

Alt1 ayda bir periyodik olarak degerlendirilecektir.

Her yil denetime tabi tutulup belgelendirilmektedir.
https://bidb.bandirma.edu.tr/Content/Web/Yuklemeler/Sayfa/Dosya/33
49/8418e1c1-c1f9-838d-5¢25-a021c880e384.pdf

Tum belge ve kayitlar https://ubys.bandirma.edu.tr
sistemi lizerinde saklanmaktadir.

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama
ongorulmemistir. https://hesabim.bandirma.edu.tr

https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/Duyuru/List
e?k=-1

Eylem gergeklesti.

Eylem ger¢eklesmedi.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesmedi.



https://pdb.bandirma.edu.tr/tr/pdb/s/Hizmet-Ici-Egitim-Sunumlari-17306

Bir dnceki eylem planinda yer verildigi halde bilgi kayit sisteminin tesis faaliyetleri
devam ettigi icin eylemin tamamlanma tarihi revize edilmistir.

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/Mali-Ozluk-Islemleri_4B-598

https://ubys.bandirma.edu.tr/

https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/KYS-
Dokumanlari-18943

https://ubys.bandirma.edu.tr/

https://genelsekreterlik.bandirma.edu.tr/tr/genelsekreterlik/s/KYS-
Dokumanlari-18943

https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/|dare-Faaliyet-Raporlari-
20543

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence Evlem eerceklesti
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir. Y gere -
Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence Evlem eerceklesti
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir. Y gere -
Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence Evlem eerceklesti
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir. Y gere .
https://strateji.bandirma.edu.tr/tr/strateji/s/KYS-Dokumanlari-18581 Eylem gergeklesti.
https://canlidersgecidi.ikcu.edu.tr/playback/presentation/2.3/70e40893a .
Eylem gergeklesti.

d8dab8e34b5ff282aaafa54a91213d4-1745925600058

https://ubys.bandirma.edu.tr/

https://canlidersgecidi.ikcu.edu.tr/playback/presentation/2.3/70e40893a Eylem gergeklesti.

d8dab8e34b5ff282aaafa54a91213d4-1745925600058

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama Eylem gergeklesti.
ongorilmemistir.




Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence

saglamaktadir bu nedenle yeni bir dizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir.

https://ubys.bandirma.edu.tr/

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama
ongorilmemistir.

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul giivence
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama
ongorulmemistir.

Dilekgeler,
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)
Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul giivence
saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama
ongorulmemistir.

Mevcut durumda kullanilan uygulamalar makul glivence

saglamaktadir bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulama 6ngorilmemistir.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.

Eylem gergeklesti.



Mevcut durumun genel sarti tam olarak
karsilayabilmesi icin dngorilen eylemin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Yillik programda belirtilen donemlerde
gerceklestirilen denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda
diizenlenen ig
Denetim Raporlari ve Danismanlik Raporlari, Ust Yonetime, Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgina ve ilgili birimlere
gonderilmektedir.

Eylem gergeklesmedi.

Eylem gergeklesmedi.

Eylem ger¢eklesmedi.

Eylem ger¢eklesmedi.

Eylem gergeklesmedi.

Eylem gergeklesti.



Yil sonunda diizenlenen yillik birim faaliyet raporu subat
ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina mart ayinda i¢ Denetim
Koordinasyon Kuruluna
gonderilmekte, izleme faaliyetleri Yillik Programda belirtilen tarihlerde
gerceklestiriimekte
dir.

Eylem gergeklesti.



